
ϭ 

 

W&�ZZs�Z��E�^E��,Z/�,d�E 

�ƵƐŐĂďĞ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϮϲ 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ 

DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ͗�Dŝƚ�ĚĞŵ�
ZĂƵŵƐĐŚŝī�ŝŶƐ��ĞůƚůĂŐĞƌ� 

^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͗� 
&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐŝŬ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�
ƵŶĚ��ƵŌĂŬƞĞƐƚ 

��� 

 

 

 

 

 

�Ɛ�ũĂƵĐŚǌĞ�ĚŝĞ�&ůƵƌ�ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĂƵĨ�ŝŚƌ�ǁćĐŚƐƚ͘� 

:ƵďĞůŶ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ćƵŵĞ�ĚĞƐ�tĂůĚĞƐ� 

ǀŽƌ�ĚĞŵ�,�ZZE͘ 

 

;WƐ�ϵϲ͕ϭϮͿ 
� 
 

 



ϯ 

 

sKZtKZd 

 
>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕  
�ĂƐ� dŝƚĞůďŝůĚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ƵƐŐĂďĞ� ǌĞŝŐƚ� ĞŝŶĞŶ�

tĂůĚ�ǀŽŶ�ŚŽĐŚŐĞǁĂĐŚƐĞŶĞŶ��ƵĐŚĞŶ�ŽďĞƌͲ

ŚĂůď� ǀŽŶ� <ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ� �ŶĚĞ� �Ɖƌŝů͘� tŝĞ�

ůĂŶŐĞ� ŵĂŐ� ĞƐ� ŐĞĚĂƵĞƌƚ� ŚĂďĞŶ͕� ďŝƐ� ĚŝĞƐĞ�

ŚŽŚĞŶ� ^ƚćŵŵĞ� ĚĂƐ� ŚĞůůŐƌƺŶĞ� �ůćƩĞƌĚĂĐŚ�

ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ĂƵĨƐƉĂŶŶĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͍� 

 

/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ŝƐƚ� ŵŝƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�

tŽĐŚĞ� ǀŽƌ� WĮŶŐƐƚĞŶ� ĞŝŶ� 'ĞďĞƚ� ŝŶ� ĚĞƌ�

DĞƐƐĞ�ĂƵĨŐĞĨĂůůĞŶ͘��Žƌƚ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�

,ĞŝůŝŐĞŶ� 'ĞŝƐƚ͗� ͣ'ŝď͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�

�ŵƉĨĂŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ�'ĂďĞ� ŝŵ�'ůĂƵďĞŶ�

ǁĂĐŚƐĞŶ�͙͘͞� 

 

�ďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚĞƌ� ƐĐŚƂŶĞ�tĂůĚ� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƵŶͲ

ƐĞƌ� 'ůĂƵďĞ� ĞŝŶ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ĞŝŶĞƐ� ůĂŶŐĞŶ�

tĂĐŚƐƚƵŵƐ͘� tĂĐŚƐƚƵŵ� ŬĂŶŶ� ŵĂŶ� ŶŝĐŚƚ�

ĞƌǌǁŝŶŐĞŶ͕�ŵĂŶ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ŶƵƌ�ǌƵůĂƐƐĞŶ͘�'ĞͲ

ĚƵůĚ� ŵŝƚ� 'ŽƩ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ƵŶƐ� ƐĞůďƐƚ� ƐƉŝĞůƚ�

ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ͘�hŶĚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�

ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ĞŚƌůŝĐŚĞ� �ĞƐƚĂŶĚƐĂƵĨͲ

ŶĂŚŵĞ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚĞƌ� ͣtŝůĚǁƵĐŚƐ͞� ŶŝĐŚƚ�

ƺďĞƌŚĂŶĚŶŝŵŵƚ͘� 

 

/ŵ� tĂůĚ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ŝŵŵĞƌ�

ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŬůĞŝŶĞƌĞ͕�ƵŶǁŝĐŚƟŐĞƌĞ��ćƵŵĞ�

ĞŶƞĞƌŶƚ͕� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ƌŝĐŚƟŐ� ŚŽĐŚͲ

ŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĞŝŶ��ŝůĚ�

ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐĞ�ǀŽŵ�ǁĞŶŝŐĞƌ�tŝĐŚƟŐĞŶ�

ǌƵ� ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ŝŶŶĞƌĞƐ� tĂĐŚƐͲ

ƚƵŵ�ǀŽƌĂŶŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 

 

sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ� ƵŶĚ�

ĂƵĨ� ĚŝĞ�tŽƌƚĞ� ĚĞƐ� :ĞƐĂũĂ͗� ͣ�ĞŶŶ� ǁŝĞ� ĚĞƌ�

ZĞŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ^ĐŚŶĞĞ� ǀŽŵ� ,ŝŵŵĞů� Ĩćůůƚ�

ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ� ĚŽƌƚŚŝŶ� ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌƚ͕� ŽŚŶĞ� ĚŝĞ�

�ƌĚĞ� ǌƵ� ƚƌćŶŬĞŶ�ƵŶĚ� ƐŝĞ� ǌƵŵ�<ĞŝŵĞŶ�ƵŶĚ�

^ƉƌŽƐƐĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͕�΀͙΁�ƐŽ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�

ĚĞŵ�tŽƌƚ͕� ĚĂƐ�ŵĞŝŶĞŶ�DƵŶĚ�ǀĞƌůćƐƐƚ͗� �Ɛ�

ŬĞŚƌƚ� ŶŝĐŚƚ� ůĞĞƌ� ǌƵ� ŵŝƌ� ǌƵƌƺĐŬ͕� ŽŚŶĞ� ǌƵ�

ďĞǁŝƌŬĞŶ͕� ǁĂƐ� ŝĐŚ� ǁŝůů͕� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ǌƵ� ĞƌƌĞŝͲ

ĐŚĞŶ͕�ǁŽǌƵ�ŝĐŚ�ĞƐ�ĂƵƐŐĞƐĂŶĚƚ�ŚĂďĞ͘͞ ��������������������������

������������������������������ 

 

 

  ���WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϰ 

>ŝĞďĞ�DŝŶŝƐ͕ 
ďĞƌĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ,ŝŐŚůŝŐŚƚ� ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ͍� tŝƌ�
ĨĂŚƌĞŶ�ŝŶƐ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ��ĞůƚůĂŐĞƌ͊ 
sŽŵ� ϬϮ͘Ϭϴ͘� ďŝƐ� Ϭϴ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϲ� ;^Ž� –� ^ĂͿ�
ŐĞŚƚ͛Ɛ� Ĩƺƌ� ƵŶƐ� ǌƵŵ��ĞůƚƉůĂƚǌ��ďƐďĞƌŐ� Ăŵ�
�ƌŽŵďĂĐŚƐĞĞ͘� 
�ŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ƌĞŝƐĞŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� ĚŝĞ� tĞůƚ͘� �ƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� �ďĞŶƚĞƵĞƌ� ŇŝĞŐĞŶ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
ZĂƵŵƐĐŚŝī�ǌƵ�ĚĞŶ�^ƚĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ�
ŶĞƵĞ�WůĂŶĞƚĞŶ͘� 
'ĂŶǌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ŝŵ�
tĂƐƐĞƌ͕� ďĞŝ� 'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ďĞŝŵ�
^ŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�sĞƌƉƵƚǌĞŶ�Ăŵ�>ĂŐĞƌͲ
ĨĞƵĞƌ�ďƌŝŶŐĞŶ͘ 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďŝƩĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŶŵĞůĚĞĂďͲ
ƐĐŚŶŝƩ� ďŝƐ� Ϯϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϲ� ƉĞƌ� DĂŝů� ĂŶ� 
ŵŝŶŝƐϮŵŝŶŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�Ğƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌďĞŝƚƌĂŐ� ůŝĞŐƚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ�
ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� �ĞůƚƉůĂƚǌŐĞďƺŚƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ŐĞͲ
ƐƟĞŐĞŶĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ƉƌŝŶƚĞƌ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐͲ
ŵŝƩĞů�ďĞŝ�ϭϰϬ��ƵƌŽ͘� 

mďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞŶĂƵĞŶ�dƌĞīƉƵŶŬƚĞ�ƵŶĚ�hŚƌǌĞŝͲ
ƚĞŶ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ��ďĨĂŚƌƚ�ƵŶĚ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ� ĞƵĐŚ� ŶŽĐŚ͘� sĞƌďƵŶĚĞŶ� ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞŵ� �ĞůƚůĂŐĞƌ� ƐŝŶĚ� ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ĚĂƐ�
sŽƌ-�ƵŶĚ�EĂĐŚƚƌĞīĞŶ͗ 
sŽƌƚƌĞīĞŶ͗� ϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϬϬ� hŚƌ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
EĂĐŚƚƌĞīĞŶ͗�Ϯϱ͘-Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϲ�ŝŵ�DŝŶŝŬĞůůĞƌ�
ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
�Ğŝŵ� sŽƌƚƌĞīĞŶ� ůĞƌŶĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǀŽƌ� ĚĞŵ�
�ĞůƚůĂŐĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ�
ƵŶƐ� ǁĞŐĞŶ� ĚĞƐ� 'ĞƉćĐŬƐ͕� ĚĞƌ� �ďĨĂŚƌƚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƌ� �ĞůƚƉĂƌƚŶĞƌ� ĂƵƐ͘� �ƵĐŚ� hŶĞŶƚͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ŶŽĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘ 
�Ğŝŵ� EĂĐŚƚƌĞīĞŶ� ůĂƐƐĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ƐĐŚƂŶĞ�
�Ğŝƚ�ŝŵ��ĞůƚůĂŐĞƌ�ZĞǀƵĞ�ƉĂƐƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌćŚͲ
ůĞŶ�ĂƵĨ�ĞƵƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�
DŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƌ��ǆƉĞĚŝƟŽŶ�Ƶŵ�ĚĞŶ�'ůŽďƵƐ͘�������� 
tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƐ�ǌƵƌ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 

�������������������������������������������������������������������ƵƌĞ�DŝŶŝ->ĞŝƚĞƌ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�ZĂƵŵƐĐŚŝī�ŝŶƐ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ��ĞůƚůĂŐĞƌ� 



ϱ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϱ 

tĞŶŶ� �Ƶ� >ƵƐƚ� ŚĂƐƚ͕� ŵŝƚͲ
ǌƵŵĂĐŚĞŶ͕� ƐĐŚƌĞŝďĞ� ŐĞƌͲ
ŶĞ�ƉĞƌ��-ŵĂŝů�ĂŶ͗� 
ŵŝŶŝƐϮŵŝŶŝƐΛŐŵĂŝů͘ĚĞ 
hŶĚ� Őŝď� ďŝƩĞ� �ĞŝŶĞŶ� EĂͲ
ŵĞŶ͕� dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ�
ƵŶĚ��-DĂŝů�ŵŝƚ�ĂŶ͘ 
 
mďƌŝŐĞŶƐ͗�tŝĞǀŝĞů� �Ğŝƚ��Ƶ�
ĚĂĨƺƌ�ďƌĂƵĐŚƐƚ͕� ůŝĞŐƚ�ŐĂŶǌ�
ĂůůĞŝŶ� ďĞŝ� �ŝƌ� –� ĞƐ� Őŝďƚ�
ŬĞŝŶĞ�WŇŝĐŚƩĞƌŵŝŶĞ͕�ĂďĞƌ�
ƚŽůůĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ƵŶĚ� ŐĂŶǌ�
ǀŝĞůĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ŶĞƩĞ�DŝŶŝƐ͘ 
 
W^͗� tŝĞ� ĂůůĞ� DŝŶŝƐ͕� ƐŝŶĚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ĂƵĐŚ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ�
ŶĞƵ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͕� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ŝŶƐ�
�ĞůƚůĂŐĞƌ�ŵŝƚǌƵĨĂŚƌĞŶ͘� 
 
�ůƐ� DŝŶŝƐƚƌĂŶƚͬŝŶ� ďŝƐƚ� ĚƵ�
ŐĂŶǌ� ǀŽƌŶĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ŵŝƚ� ĚĂďĞŝ͘� �Ƶ� ŚŝůĨƐƚ� ďĞŝ�
ĚĞƌ� 'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŵŝƚ͕� ŝŶĚĞŵ�
ĚƵ� >ĞƵĐŚƚĞƌ� ƚƌćŐƐƚ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ� 'ĂďĞŶďĞƌĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ŚŝůĨƐƚ͕� ƐĂŵŵĞůƐƚ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞƐ� ĂŶĚĞƌĞ�
ŵĞŚƌ͘� 
 
tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ� ƵŶƐ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ǌƵ� 'ƌƵƉƉĞŶƐƚƵŶĚĞŶ�
ƵŶĚ� �ŬƟŽŶĞŶ͘� tŝƌ� ĨĂŚƌĞŶ� ĂƵƘĞƌĚĞŵ� ĂƵĨ�

tŽĐŚĞŶĞŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶƐ� �ĞůƚůĂŐĞƌ͘� �Ƶ� ĂůůĞŵ�
ďŝƐƚ��Ƶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� 
 
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ͕� ǁĞŶŶ� ĚƵ�ŵŝƚŵĂĐŚƐƚ͘� �ĂƐ�
ŐĞŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĂůƐ� ;<ŽŵŵƵŶŝŽŶͿŬŝŶĚ͕� ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞƌ͘� 

������WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝŶŝ->ĞŝƚĞƌ� 
 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϲ 

�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŵŵĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 
/Ŷ� ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌŵŽŶĂƚĞŶ� ƂīŶĞƚ� ĚŝĞ� >ĞŽŶͲ
ŚĂƌĚŝŬŝƌĐŚĞ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŝŚƌĞ� dƺƌĞŶ� Ĩƺƌ�
ͣ�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͘͞� 
hŵ� ϭϱ� hŚƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶĞ� &ƺŚƌƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�tĂůůĨĂŚƌƚƐŬŝƌĐŚĞ͕� Ƶŵ� ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ�
ĞŝŶĞ� ŚĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� �ĞƐŝŶŶƵŶŐ�
ƵŶĚ� Ƶŵ� ϭϴ͘ϯϬ� hŚƌ� ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ� ĚĞƌ� sŽƌͲ
ĂďĞŶĚ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĚĞŶ� dĂŐ͘� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ�
ŝƐƚ� ĨƌĞŝ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�'ĂďĞ� Ĩƺƌ�DƵƐŝͲ
ŬĞƌ�ŽĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ǁŝƌĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ŐĞďĞƚĞŶ͘ 
 
dĞƌŵŝŶĞ͗ 
Ϯϳ͘� :ƵŶŝ͗� �ŶĚƌĞĂƐ� ,ĂĂƐ͕� &ůƂƚĞ͕� ƵŶĚ� ^ƚĞĨĂŶ�
DŽƐĞƌ͕��ĞŵďĂůŽ 

ϭϴ͘�:Ƶůŝ͗� 
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ� 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
ϮϮ͘��ƵŐƵƐƚ͗ 
�ůŬĞ�WĂƵƚƐĐŚ� 
Θ�DĂƚŚŝĂƐ� WŇƵŐ͕�
'ŝƚĂƌƌĞ 
 
ϭϵ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗ 
�ǆĞů�ZĞŝƐĞŶĞŐŐĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ 
�ΗKďĞƌŚĂĐŚŝŶŐĞƌ�sĞĞŚ-&ĂŵŝůŝĞŶΗ� 
�ĞŶĞĮǌŬŽŶǌĞƌƚ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ 
ͣ�ƵŬƵŶŌ�ƚƌŽƚǌ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͞ 

 
�ůůĞ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ� 
ĚĂǌƵ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊ 

^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
������������������������������������������ 

DŽŶƚĂŐ�Ϯϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϲ͖�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗� 
^ŽŵŵĞƌĨĞƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŐĂƌƚĞŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
DŽŶƚĂŐ�Ϯϳ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϲ͖�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ͗ 
�ĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�&ƌĂƵĞŶŚĂƵƐ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ� 
 
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϰ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϲ͖�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͗� 
<ƌćƵƚĞƌďƺƐĐŚůďŝŶĚĞŶ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ͗�ZĂĚůƚŽƵƌ 
dĞƌŵŝŶ�ǁŝƌĚ�ŝŵ��ƵƐŚĂŶŐ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ 
 
�ŝĞŶƐƚĂŐ��ϮϮ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϲ͗ 
ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞƌ��ƵƐŇƵŐ�ŶĂĐŚ�WĨĂīĞŶŚŽĨĞŶ 
ǌƵƌ�>ĞďǌĞůƚĞƌĞŝ�,ŝƉƉ 

dĞƌŵŝŶĞ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

�ŝĞŶƐƚĂŐƐ͕�Ăď�ϭϰ�hŚƌ� 
ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ� 



ϳ 

 

 
�'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϳ 

tŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘� 
�ŵ� ϭϯ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� ϭϭ� hŚƌ�
ĞŝŶĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�
ͣ'ŽƩ� ďĂƵƚ� ĞŝŶ� ,ĂƵƐ͕� ĚĂƐ� ůĞďƚ� ĂƵƐ� ůĂƵƚĞƌ�
ďƵŶƚĞŶ� ^ƚĞŝŶĞŶ͞� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͘� �ŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�
ǌƵŵ�&ĞƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ�ŝŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘� 

�ĂǌƵ� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ�
ǁŝĞĚĞƌ�Ƶŵ�<ƵĐŚĞŶ
-� ƵŶĚ� ^ĂůĂƚƐƉĞŶͲ
ĚĞŶ͘� 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�
ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ĞƐƚ͊ 

�ƵŌĂŬƞĞƐƚ�ǌƵƌ�ŶĞƵĞŶ�^ĂŝƐŽŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�Ăŵ�ϭϯ͘ϵ͘ 

������������������������������������������ 

�ůƐ� �ůƚĞƌŶ� ǀŽŶ� ^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌŶ� ŬĞŶŶƚ� ŵĂŶ�
ĚĂƐ� 'ĞĨƺŚů͗� �ŝĞ� hŶďĞƐĐŚǁĞƌƚŚĞŝƚ� ĚĞƌ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŐĂƌƚĞŶǌĞŝƚ�ǀĞƌŇŝĞŐƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�<ĂƉŝͲ
ƚĞů� ŝŵ� >ĞďĞŶ� ďĞŐŝŶŶƚ͘� �ĂďĞŝ� ƚƵƚ� ĞƐ� ŐƵƚ� ǌƵ�
ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�'ŽƩ�ŝŶ�ũĞĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƉŚĂƐĞ�ďĞŝ�
ƵŶƐ�ŝƐƚ͘� 
 
�ŝĞ� ^ĐŚƵůĂŶĨĂŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ďŝĞƚĞŶ� <ŝŶͲ
ĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�'ŽƩ�Ƶŵ�

ƐĞŝŶĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞŶ�
^ĞŐĞŶ� Ĩƺƌ� 
ĚŝĞ� ŶĞƵĞŶ�,ĞƌĂƵƐͲ
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǌƵ�
ďŝƩĞŶ͘� 
mďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞŶĂƵĞŶ�
dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶĚ� KƌƚĞ�
ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ^ŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ�
^ĐŚƵůĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘ 

^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĂŶĨćŶŐĞƌ� 

�ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŵ
ŝƩ
ͬWĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

�ĞƐƵĐŚƚ�/Śƌ�<ŝŶĚ�Ăď�,ĞƌďƐƚ�ĚŝĞ�ĚƌŝƩĞ�<ůĂƐƐĞ�
ƵŶĚ� ŵƂĐŚƚĞ� ŐĞƌŶĞ� ŶćĐŚƐƚĞƐ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ǌƵƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŐĞŚĞŶ͍� 
�ĂŶŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ŐĞƌŶĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĂŶŵĞůͲ
ĚĞŶ͘� �ĂƐ� &ŽƌŵƵůĂƌ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
tĞďƐĞŝƚĞ� ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ�
ƵŶƚĞƌ��ŽǁŶůŽĂĚƐ͘� 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵƌ� �ƌƐƚŬŽŵͲ
ŵƵŶŝŽŶ� ďĞŬŽŵŵĞŶ� ^ŝĞ� Ăŵ� ϲ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ�
ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� ,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� ŝŵ� �ŶͲ

ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
Ƶŵ�ϭϭ�hŚƌ͘� 
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ĂƵĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĂďŐĞďĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ͘ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϮϬϮϳ 
�ŝůĚ͗�dŚŽŵ

ĂƐ�,
ŝůůŐćƌƚŶĞƌ� 

 

 'Kdd�^�/�E^d��hE��s�Z�E^d�>dhE'�E ϴ 

>ŝĞďĞ� >ĞƐĞƌ/ŶͲ
ŶĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�� 
 
ŝĐŚ� ĚĂƌĨ� ŵŝĐŚ�
/ŚŶĞŶ� ŬƵƌǌ� ǀŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ͘� 'ĞďŽƌĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ŝĐŚ� ϭϵϲϳ�
ŝŵ� <ƌĞŝƐ� WĂĚĞƌͲ
ďŽƌŶ� ŐĞŶĂƵĞƌ� ŝŶ�

�ƺƌĞŶ-,ĂƌƚŚ�ŝŶ�EZt͘� 
/ĐŚ�ŚĂďĞ��ŝƉů͘�ZĞůŝŐŝŽŶƐƉćĚĂŐŽŐŝŬ�
ƵŶĚ��ŝƉů͘^ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ͘� 
sŽƌ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ŬĂŵ� ŝĐŚ�ŶĂĐŚ��ĂǇͲ
ĞƌŶ͕�ǁŽ� ŝĐŚ� ƐĞŝƚĚĞŵ�ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� ƚćƟŐ� ďŝŶ͘� DĞŝŶĞ�
�ƵĨŐĂďĞŶ� ǁĂƌĞŶ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞůƐĞŝƟŐ͗�
<ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� &ĂŵŝůŝĞŶƉĂƐƚŽƌĂů͕�
^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ǌƵƌ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƵŶĚ� &ŝƌŵƵŶŐ͕�
WƌĞĚŝŐƚĚŝĞŶƐƚ͕� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ�tŽƌƚͲ
ŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌŶ͕� �ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͕� �ƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ͕�Ƶǀŵ͘��tŝĐŚƟŐ�
ǁĂƌ� ŵŝƌ� ŝŵŵĞƌ� ĚŝĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŚƌĞŶͲ
ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�WĨĂƌƌǀĞƌďćŶĚĞŶ͘ 
/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ� ŵŝĐŚ� ũĞƚǌƚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞͲ
ŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ�ŚŝĞƌ� ŝŵ�WĨĂƌƌͲ
ǀĞƌďĂŶĚ͘ 
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďŝďůŝƐĐŚĞŶ��ŝƚĂƚ�ŵƂĐŚͲ
ƚĞ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ� �ŝĞůĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ� WĂƐƚŽƌĂů� ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͗� ͣtŝĞ�
ŵŝĐŚ� ĚĞƌ� sĂƚĞƌ� ŐĞůŝĞďƚ� ŚĂƚ͕� ƐŽ�

ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ĞƵĐŚ� ŐĞůŝĞďƚ͘� �ůĞŝďƚ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞƌ�
>ŝĞďĞ͙͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ŵĞŝŶ� 'ĞďŽƚ͗� >ŝĞďƚ� ĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ͕� ƐŽ� ǁŝĞ� ŝĐŚ� ĞƵĐŚ� ŐĞůŝĞďƚ� ŚĂͲ
ďĞ͘͞�;�:ŽŚ͘ϭϱ͕ϵ-ϭϮͿ 
�ŝĞ� >ŝĞďĞ� 'ŽƩĞƐ� ĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůŶ͕� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ƌĞƵĚĞ� ĚĞƌ� �ŽƚƐĐŚĂŌ�
:ĞƐƵ͕�ĚĂƌƵŵ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚƐƚ͕� 
/ŚƌĞ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�^ĐŚĞŝĨĞƌƐ 

,ĞƌǌůŝĐŚ�tŝůůŬŽŵŵĞŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�^ĐŚĞŝĨĞƌƐ 

'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�^ĐŚĞŝĨĞƌƐ 



ϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϵ 

 

�������������������������������������������� �ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǁŝƐƐĞŶ 

�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞƌďƐƚĂƵƐŐĂͲ
ďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�
;^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ďŝƐ��ƌƐƚĞƌ��ĚǀĞŶƚͿ͗�ϯϭ͘��ƵŐƵƐƚ 
 
�,ĞƌǌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŐĞůƚǭƐ�'ŽƩ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�^ƉĞŶͲ

ĚĞŶ͗ 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ͗�ϵϵϱϲ͕Ϯϱ��ƵƌŽ 
�ĨƌŝŬĂƚĂŐ͗�ϯϯϬ͕ϵϬ��ƵƌŽ 
DĂǆ-<ŽůďĞ-tĞƌŬ͗�ϭϴϲ͕ϴϱ��ƵƌŽ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͬ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͕�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�WĨĂƌƌͲ

ŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ͬ��ƌƵŶŶƚŚĂů͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ͬ�<ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ͬ��,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�

<ƌĞƵǌ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 

��ŝƩĞ� ďĞĂĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ͕� ĚĂƐƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ŽŵͲ
ŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ŬĞŝŶ� DŝƩǁŽĐŚƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘ 

�Ž͕͘�Ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 

,Ê�«¥�Ýã���Ý�>�®��Ý�çÄ���½çã�Ý��«Ù®Ýã®—&ÙÊÄ½�®�«Ä�Ã 
�ƚŶ�ϴ͕�Ϯ-ϯ͘�ϭϰď-ϭϲĂ�ͬ�ϭ<Žƌ�ϭϬ͕�ϭϲ-ϭϳ�ͬ�:ŽŚ�ϲ͕�ϱϭ-ϱϴ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů͖ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�WĨĂƌƌĨĞƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���WĨĂƌƌĞƌ�:ŽŚĂŶŶ��ĂĐŬĞƌ�ǌƵŵ�ϰϱ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�DƵƩĞƌ�,ĞƌŵŝŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ͖� 
�����������������������������,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖�:ŽƐĞĨ�tćƐůĞƌ�ǌƵŵ�ϭϬϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͖� 
�����������������������������'ĞƌŚĂƌĚ��ŝĐŚůĞƌ͖�<ŽŶƌĂĚ�,ĂƵƐĞƌ͖� 
�����������������������������'ĞŽƌŐ��ůŽŬĞƐĐŚ�ƐŽǁŝĞ�WĂƵůŝŶĞ�ƵŶĚ��ůŽŝƐ��ůŽŬĞƐĐŚ͖� 
�����������������������������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������tĞůƞƌŝĞĚĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������ŝĂŬŽŶ�'ŝůďĞƌƚ�<ƵƚƐĐŚĞƌ�ǌƵŵ�ϭϰ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖��ĚĞůŚĂƌĚ�>ĞŐŐĞ 

 

ϭϬ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ,ŽƐ�ϲ͕�ϯ-ϲ�ͬ�ZƂŵ�ϰ͕�ϭϴ-Ϯϱ�ͬ�Dƚ�ϵ͕�ϵ-ϭϯ 

^Ă͕͘�Ϭϲ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ� 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

/DWZ�^^hD͗� 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ� 
s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘� WĨĂƌƌĞƌ� DĂŶƵĞů� <ůĞŝŶŚĂŶƐ͖�
dŝƚĞůďŝůĚ͗� WĨĂƌƌĞƌ� DĂŶƵĞů� <ůĞŝŶŚĂŶƐ�
;�ƵĐŚĞŶǁĂůĚ�ŝŶ�<ůĞŝŶŚĞůĨĞŶĚŽƌĨ�ŝŵ��ƉƌŝůͿ 

 

ϭϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϬ 

^Ž͕͘�Ϭϳ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 

 
tĞŐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ 
^ƚĂƌƚ�ŝŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵƐ 
^ƚĂƟŽŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚĂƟŽŶ�Ăŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚĂƟŽŶ�ďĞŝ�&ŝƌŵĂ�tĞƌŶĞƌ 
^ƚĂƟŽŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZĂŝďĂ 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�Kƌƚ 
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ͗�&ĞƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�- 
ďĞŝ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŵ�tĞƩĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝƩĞ�Ƶŵ�^ĂůĂƚ-�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ 
�ŝƩĞ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͗�tĞŶŶ�ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕� 
ůćƵƚĞŶ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�Ƶŵ�ϴ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌƺŚ͘� 
�Ğŝ�ZĞŐĞŶ�ĞŶƞćůůƚ�ĚŝĞ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�ϵ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƐƚĂƩ͘ 

�ŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϬ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϭ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĂƌŶĂďĂƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;sŽƌĂďĞŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ-,ŽĐŚĨĞƐƚͿ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���WĨĂƌƌĞƌ��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ŽĐŚ�ǌƵŵ�ϭϰ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�&ŝƌŵůŝŶŐĞ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������WĂĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌ�<ŝŶĚĞƌůŽƐŝŐŬĞŝƚ�ůĞŝĚĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌĂŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ǀŽŶ� 
�����������������������������,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ-^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞůƚ͖ 
������������������������������ŚƌŝƐƟŶĞ�^ĐŚĂĂď�ǌƵŵ�ϭ͘�:ĂŚƌĞƐƚĂŐ͖��ůƚĞƌŶ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�WƂƫŶŐĞƌ͖� 
������������������������������ůƚĞƌŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�'ƵŐŐĞŶďĞƌŐĞƌ͖��ƌƵĚĞƌ�,ƵďĞƌƚ�WƂƫŶŐĞƌ͖� 
������������������������������ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�WƌĞŵ�ƵŶĚ�>ĞŐŐĞ 



ϭϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϭ 

ϭϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǆ�ϭϵ͕�Ϯ-ϲĂ�ͬ�ZƂŵ�ϱ͕�ϲ-ϭϭ�ͬ�Dƚ�ϵ͕�ϯϲ�-�ϭϬ͕�ϴ 

^Ă͕͘�ϭϯ͘Ϭϲ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

hŶďĞŇĞĐŬƚĞƐ�,Ğƌǌ�DĂƌŝć 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϰ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ǌƵŵ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�sĞƚĞƌĂŶĞŶƚĂŐ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͣ^Ğŝ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�tƵŶĚĞƌ͞ 

�ŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϳ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϴ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����ůƚĞƌŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�^ĐŚŵƵĐŬ�ƵŶĚ��ŚĞŵĂŶŶ�,ĞůŵƵƚ��ĞŶŬ͖� 
�����������������������������&ĂŵŝůŝĞ�DĂƌŝŶĐŝĐ͗�DĂƚŽ͕�DĂŶĚĂ͕�&ƌĂŶũŽ�ƵŶĚ�/ůŬĂ͖� 
�����������������������������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������^ĐŚǁŝĞŐĞƌŵƵƩĞƌ�,ĞůŵĂ�^ĐŚŵĞŚƌ͖�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐĞƌ͖� 
�����������������������������WĞƚƌĂ��ƵĐŚŵĞŝĞƌ͖�<ůĞŵĞŶƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������&ƌŝĞĚĞŶ͖�sĂƚĞƌ�^ƚĞĨĂŶ�<ƌŽŝƘ͖�,ĂŶƐ��ƌĂƵŶ͖�WĞƚĞƌ��ĞĐŚƚĞƌ 

   

ϭϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :Ğƌ�ϮϬ͕�ϭϬ-ϭϯ�ͬ�ZƂŵ�ϱ͕�ϭϮ-ϭϱ�ͬ�Dƚ�ϭϬ͕�Ϯϲ-ϯϯ 

^Ă͕͘�ϮϬ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϵ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
ƵŶĚ�ϭϯ�hŚƌ͗�&ŝƌŵƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϭ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

 

ϭϮ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϮ 

�ŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϲ͘ 
 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶĂƵƐŇƵŐ͖� 
�ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ƺďĞƌ�<ƌĞƵǌ��ŚƌŝƐƟ�<ŝƌĐŚĞ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϰ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϮϮ͘ϬϬ 

'��çÙã���Ý�,½͘�:Ê«�ÄÄ�Ý���Ý�d�ç¥�ÙÝ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
<ŽŵƉůĞƚ�ǌƵ�:ŽŚĂŶŶŝ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�hŵƚƌƵŶŬ 

�Ž͕͘�Ϯϱ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖��ƌƵĚĞƌ�ZƵƉĞƌƚ�dĞƵĨĞů͖�DƵƩĞƌ�ƵŶĚ�KŵĂ�dŚĞƌĞƐŝĂ�'ŝŐů 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������hƌƐƵůĂ�ƵŶĚ�:ŽƐĞƉŚ��ƐƚĞŶĚŽƌĨĞƌ�ŵŝƚ�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ͖� 
�������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ��ŶƚŽŶ��ŐŐŝŶŐĞƌ͖� 
�������������������������������ŶŶĂ�tĂůƐĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌƚĂ�<ƌĂƵƐ�ǌƵŵ�ϭϬϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗��������������ůƚĞƌŶ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�'ƵŐŐĞŶďĞƌŐĞƌ 

 

ϭϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� Ϯ<ƂŶ�ϰ͕�ϴ-ϭϭ͕�ϭϰ-ϭϲĂ�ͬ�ZƂŵ�ϲ͕�ϯ-ϰ͘�ϴ-ϭϭ�ͬ�Dƚ�ϭϬ͕�ϯϳ-ϰϮ 

^Ă͕͘�Ϯϳ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞƐ�<ŽŶǌĞƌƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ� 

^Ž͕͘�Ϯϴ͘Ϭϲ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�ϯϬ͘Ϭϲ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϭϱ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

Dŝ͕͘�Ϭϭ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 

�Ž͕͘�ϬϮ͘Ϭϳ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 



ϭϯ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϯ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗��,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ��ŶƚŽŶ��ŐŐŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�����������KŶŬĞů�&ƌĂŶǌ�<ĂƌŐ͖�,ĞůŵƵƚ�<ƵůŵƐ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�WĞƚĞƌ�tĞƐƚĞƌŵĂŝƌ͖� 
����������������������������sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�DĂŝĞƌ 

 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

ϭϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ^ĂĐŚ�ϵ͕�ϵ-ϭϬ�ͬ�ZƂŵ�ϴ͕�ϵ͘�ϭϭ-ϭϯ�ͬ�Dƚ�ϭϭ͕�Ϯϱ-ϯϬ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�sĂƚĞƌ�;WĞƚĞƌƐƉĨĞŶŶŝŐͿ 

^Ă͕͘�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�hůƌŝĐŚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ƵŐƐďƵƌŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϱ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϭϳ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�tŝůůŝďĂůĚ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘��ŝĐŚƐƚćƩ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

Dŝ͕͘�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ŝůŝĂŶ͕��ŝƐĐŚŽĨ�Ƶ͘�'ĞĨćŚƌƚĞŶ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϭϵ͘Ϭϳ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����ŶƚŽŶ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������WĂĂƌĞ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌǁƵŶƐĐŚ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�<ĂƉƐĞƌ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�WƌĞŵ�ƵŶĚ�>ĞŐŐĞ͖� 
������������������������������ůƚĞƌŶ�,ĂĨŶĞƌ��ŶĚƌĞĂƐ�ƵŶĚ��ĂƌďĂƌĂ 

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͗�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͕�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ͕�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ͬ�^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͕�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�

^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ͬ��ƌƵŶŶƚŚĂů͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͕�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ�ͬ�<ŝƌĐŚƐƚŽĐŬĂĐŚ͗�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ͬ��,ŽĨŽůĚŝŶŐ͗�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�

WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ͕�DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ�ͬ�&ĂŝƐƚĞŶŚĂĂƌ͗�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů� 
 

ϭϰ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϰ 

ϭϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϱϱ͕�ϭϬ-ϭϭ�ͬ�ZƂŵ�ϴ͕�ϭϴ-Ϯϯ�ͬ�Dƚ�ϭϯ͕�ϭ-Ϯϯ�;<&͗�ϭϯ͕�ϭ-ϵͿ  

^Ă͕͘�ϭϭ͘Ϭϳ͘ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
 
Ϭϱ͘ϬϬ 
Ϭϳ͘ϬϬ 
 
Ϭϴ͘ϬϬ 
 
 
Ϭϴ͘ϬϬ 
Ϭϳ͘ϯϬ 
Ϭϴ͘ϯϬ 
 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĞŶĞĚŝŬƚ�ǀ͘�EƵƌƐŝĂ͕�WĂƚƌŽŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
>�ÊÄ«�Ù�®-&�ÝãóÊ�«�Ä�Ä�� 
�ŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ǁĞĐŬĞŶ�ǌƵŵ�tĂůůĨĂŚƌƚƐĨĞƐƚ 
tĂůůĨĂŚƌĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ��ǇŝŶŐ-,ĞůĨĞŶĚŽƌĨ� 
ƵŶĚ�WĞƌůĂĐŚ 
ĂƵƐ�KďĞƌƉĨƌĂŵŵĞƌŶ͕��ŐŵĂƟŶŐ͕�Ws��ŽƌŶĞĚŝŶŐ�Ƶ͘�,ĂƌƚŚĂƵͲ
ƐĞŶ͕�Ws�KďĞƌŚĂĐŚŝŶŐ�ƵŶĚ�Ws�sŝĞƌ��ƌƵŶŶĞŶ-KƩŽďƌƵŶŶ͖� 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
ďŝƐ�ϵ͘ϬϬ�hŚƌ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 
�ŝƩŐĂŶŐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
�ŝƩŐĂŶŐ�ĚĞƐ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ͖� 
�ĞŐŝŶŶ�Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ďĞŝ�&Ăŵ͘�tĞƌŶĞƌ͕�<ŝƌĐŚǁĞŐ�ϭ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϮ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
 
ϭϮ͘ϭϱ 
ϭϯ͘ϯϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ� 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�hŵĨĂŚƌƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗��ůĂƐŬĂƉĞůůĞ 
<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
�ŶĚĂĐŚƚ͖�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͗�^ĐŚŽůĂ 

�ŝ͕͘�ϭϰ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϱ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
sŽƌƚƌĞīĞŶ�Ĩƺƌ�DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶ��ĞůƚůĂŐĞƌ 

�Ž͕͘�ϭϲ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�/ƌŵĞŶŐĂƌĚ͕�	ďƟƐƐŝŶ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�ϭϳ͘Ϭϳ͘  �ĂƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ŝƐƚ�ǁĞŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŇƵŐ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 



ϭϱ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϱ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�>ĞďĞŶƐŬƌŝƐĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖ 
������������������������������ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ͕�KƉĂ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĨƌŝĞĚ�tĞŝĚŶĞƌ͖�>ĞŽŶŚĂƌƚ͕�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ�<ůĂƌĂ�DĞƐƐĞƌĞƌ͖� 
������������������������������ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ��ŝĐŚůŵĂǇĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ͖��ƌŝŐŝƩĞ�tĂŐŶĞƌ͖��ĚĞůŚĂƌĚ�>ĞŐŐĞ 

 

ϭϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� 
tĞŝƐŚ�ϭϮ͕�ϭϯ͘�ϭϲ-ϭϵ�ͬ�ZƂŵ�ϴ͕�Ϯϲ-Ϯϳ�ͬ�Dƚ�ϭϯ͕�Ϯϰ-ϰϯ�;<&͗�ϭϯ͕�Ϯϰ-ϯϬͿ 

^Ă͕͘�ϭϴ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĞƐŝŶŶƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϵ͘Ϭϳ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͣDĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ͞ 

�ŝ͕͘�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϮϮ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƌŝĂ�DĂŐĚĂůĞŶĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϯ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŝƌŐŝƩĂ�ǀ͘�^ĐŚǁĞĚĞŶ͕�WĂƚƌŽŶŝŶ��ƵƌŽƉĂƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���>ŽƩĞ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�^ĐŚŵŝĚƚ͖�>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ŝĐŚŶĞƌ͖��ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������ŶŶĂ�ƵŶĚ��ŶƚŽŶ�&ĞƐƚŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ZĞƐŝ��ŝŵŵĞƌŵĂŶŶ͖��ůĨƌŝĞĚĞ�ƵŶĚ�<Ăƌů�DĞĚĞƌĞƌ 

 

ϭϳ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� 
ϭ<ƂŶ�ϯ͕�ϱ͘�ϳ-ϭϮ�ͬ�ZƂŵ�ϴ͕�Ϯϴ-ϯϬ�ͬ�Dƚ�ϭϯ͕�ϰϰ-ϱϮ�;<&͗�ϭϯ͕�ϰϰ-ϰϲͿ 

 

ϭϲ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϲ 

^Ă͕͘�Ϯϱ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�:ĂŬŽďƵƐ͕��ƉŽƐƚĞů 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϲ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϭϱ� 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϵ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DĂƌƚŚĂ�ǀŽŶ��ĞƚĂŶŝĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϯϬ͘Ϭϳ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ͕�sĂƚĞƌ͕�KƉĂ�:ŽƐĞƉŚ�WĂƵůŝ͖� 
�����������������������������KŶŬĞů�&ƌĂŶǌ�tƵƌĩĂƵŵ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������ůƐĂ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������ĂůůĞ�ǁĞƌĚĞŶĚĞŶ�DƺƩĞƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ĂďǇƐ͖�DƵƩĞƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�DĂŝĞƌ 

 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

ϭϴ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϱϱ͕�ϭ-ϯ�ͬ�ZƂŵ�ϴ͕�ϯϱ͘�ϯϳ-ϯϵ�ͬ�Dƚ�ϭϰ͕�ϭϯ-Ϯϭ 

^Ă͕͘�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ůĨŽŶƐ�DĂƌŝĂ�ǀ͘�>ŝŐƵŽƌŝ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϬϮ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϭϰ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

DŝŶŝƐƚƌĂŶƚĞŶǌĞůƚůĂŐĞƌ�Ăŵ��ƌŽŵďĂĐŚƐĞĞ�ďŝƐ�ϴ͘��ƵŐƵƐƚ 



ϭϳ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϳ 

�Ž͕͘�Ϭϲ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

sĞƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���WĨĂƌƌĞƌ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚŶĞůůĞƌ�ǌƵŵ�ϳϳ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ͖�<ůĂƌĂ�tćƐůĞƌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������WĨĂƌƌĞƌ�>ĞŽŶŚĂƌĚ�^ƵƚŽƌ�ǌƵŵ�ϭϲ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�DĂƚŚŝĂƐ�'Ăŝƌ͖� 
�����������������������������DƵƩĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�WƂƫŶŐĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�,ĞŝŐů 

 

ϭϵ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� ϭ<ƂŶ�ϭϵ͕�ϵĂ͘�ϭϭ-ϭϯĂ�ͬ�ZƂŵ�ϵ͕�ϭ-ϱ�ͬ�Dƚ�ϭϰ͕�ϮϮ-ϯϯ 

^Ă͕͘�Ϭϴ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŽŵŝŶŝŬƵƐ͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

^Ž͕͘�Ϭϵ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϭ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�<ůĂƌĂ�ǀ͘��ƐƐŝƐŝ͕�:ƵŶŐĨƌĂƵ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϯ͘Ϭϴ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

&ƌ͕͘�ϭϰ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϳ͘ϬϬ 

,ů͘�DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�DĂƌŝĂ�<ŽůďĞ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
<ƌćƵƚĞƌďƺƐĐŚĞůďŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĂƵĞŶŬůƵď�^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���ĂůůĞ��ŚĞƉĂĂƌĞ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������DŽŶƐŝŐŶŽƌĞ��ůŽŝƐ�<ŝƌĐŚďĞƌŐĞƌ�ǌƵŵ�ϮϬ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�DƵƩĞƌ�dĞƌĞƐĂ�^ĞŵůĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������WƌŽĨ͘��ƌ͘�tŽůĨŐĂŶŐ�dŝůůĞƌ 

 

D�Z/	�,/DD�>&�,Zd� KĪ�ϭϭ͕ϭϵĂ͖�ϭϮ͕ϭ-ϲĂ͕ϭϬĂď�ͬ�ϭ�<Žƌ�ϭϱ͕ϮϬ-ϮϳĂ�ͬ�>Ŭ�ϭ͕ϯϵ-ϱϲ 

^Ă͕͘�ϭϱ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

D�Ù®��,®ÃÃ�½¥�«Ùã 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ƌćƵƚĞƌƐĞŐŶƵŶŐ 
�ŶĚĂĐŚƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�DĂƌŝĞŶŐƌŽƩĞ�ŝŶ�<ůĞŝŶŬĂƌŽůŝŶĞŶĨĞůĚ 

 

ϭϴ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϴ 

^Ž͕͘�ϭϲ͘Ϭϴ͘ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϭϴ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϮϬ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ĞƌŶŚĂƌĚ�ǀ͘��ůĂŝƌǀĂƵǆ͕��ďƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗����ŚĞŵĂŶŶ�ƵŶĚ�sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ��ŝĐŚůŵĂǇĞƌ͖� 
�����������������������������>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů͖� 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������DƵƩĞƌŐŽƩĞƐ͖�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�,ĂƵƐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�:ƵƌĞ��ŝƌĚƵŵ�ǌƵŵ�ϯ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖� 
�����������������������������WĨĂƌƌĞƌ��ĚŽůĨ�<ŝƩů�ǌƵŵ�ϭϴ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ��ŐŶĞƐ 

 

Ϯϭ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϮϮ͕�ϭϵ-Ϯϯ�ͬ�ZƂŵ�ϭϭ͕�ϯϯ-ϯϲ�ͬ�Dƚ�ϭϲ͕�ϭϯ-ϮϬ 

^Ă͕͘�ϮϮ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝĂ�<ƂŶŝŐŝŶ 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĞƐŝŶŶƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϯ͘Ϭϴ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϵ͘ϭϱ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
^ƟůůĞ��Ğŝƚ͗��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞŝĐŚƚŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ 

�Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�DŽŶŝŬĂ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 



ϭϵ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϭϵ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������WĨĂƌƌĞƌ��ƌ͘�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƵďĞƌƚ�ǌƵŵ�ϵ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������ŚƌŝƐƟŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌ 

 

ϮϮ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :Ğƌ�ϮϬ͕�ϳ-ϵ�ͬ�ZƂŵ�ϭϮ͕�ϭ-Ϯ�ͬ�Dƚ�ϭϲ͕�Ϯϭ-Ϯϳ 

^Ă͕͘�Ϯϵ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

�ŶƚŚĂƵƉƚƵŶŐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞƐ�dćƵĨĞƌƐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϯϬ͘Ϭϴ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŝ͕͘�Ϭϭ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖� 
ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ͗�dƌĞīƉƵŶŬƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�<ƌŝĞŐĞƌĚĞŶŬŵĂů 

�Ž͕͘�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�'ƌĞŐŽƌ�Ě͘�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ŝƐƚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĂŵŵůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚŶĞƌ�dŝƐĐŚ͘ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���,ĞůŵƵƚ�ƵŶĚ�<ĂƌŝŶ��ĞĐŚĞƌ͖� 
�����������������������������sĂƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�KĞƩů�ǌ͘�ϭϬϬ͘�'Ğď͘�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͖� 
�����������������������������<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝƚƉŽůĚ�^ĐŚŵŝĚƚ�ƵŶĚ�ďĞŝĚĞƌƐĞŝƟŐĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������sĂƚĞƌ�'ĞŽƌŐ�^ĐŚĂďŵĂŝƌ͖�EŽƌďĞƌƚ�^ĞŶĚůŝŶŐĞƌ͖��ĞŝƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�������������ƌƺĚĞƌ�:ŽŚĂŶŶ�ƵŶĚ�'ĞŽƌŐ�WƂƫŶŐĞƌ͖��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌ�,ĂĨŶĞƌ 

 

Ϯϯ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǌ�ϯϯ͕�ϳ-ϵ�ͬ�ZƂŵ�ϭϯ͕�ϴ-ϭϬ�ͬ�Dƚ�ϭϴ͕�ϭϱ-ϮϬ 

^Ă͕͘�Ϭϱ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

ϯϭ͘ϴ͗͘�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĞƌďƐƚͲ

ĂƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 

 

ϮϬ 

d�ZD/E-m��Z^/�,d ϮϬ 

�ŝ͕͘�Ϭϴ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵͿ 

Dŝ͕͘�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϬ͘Ϭϵ͘ 
DĂƌŝĞŶŬĂƉĞůůĞ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���WĨĂƌƌĞƌ�&ƌĂŶǌ�yĂǀĞƌ�>ƵďĞƌ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�dŽĚĞƐƚĂŐ͖�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͖� 
�����������������������������&Ğůŝǆ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ�tĞƐƐŽůůĞŬ͖��ŚĞĨƌĂƵ�ƵŶĚ�DƵƩĞƌ�/ŶŐĞ�'ŝŐů͖�:ŽƐĞĨ�&ĞůĚŵĂŶŶ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������ůƚĞƌŶ�ZƵĚŽůĨ�ƵŶĚ��ŶŝƚĂ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�^ĐŚŵĞŚƌ͖� 
�����������������������������DĂƌŝĂ�>ŝŶĚďƺĐŚů 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐƌƵƉƉĞ͖�sĂƚĞƌ�sĂůĞŶƟŶ�sŽŐůƌŝĞĚĞƌ͖ 
������������������������������ĚĞůŚĂƌĚ�>ĞŐŐĞ͖�&ĂŵŝůŝĞŶ�WƌĞŵ�ƵŶĚ�>ĞŐŐĞ 
�����������������������������sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�:ŽƐĞĨ�DĂǇĞƌ͕�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ��ƌĞŶŶĞƌ�ƐŽǁŝĞ�:ŽƐĞĨ�'Ăŝů 

 

Ϯϰ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^�  
^ŝƌ�Ϯϳ͕�ϯϬ�-�Ϯϴ͕�ϳ�;Ϯϳ͕�ϯϯ�-�Ϯϴ͕�ϵͿ�ͬ�ZƂŵ�ϭϰ͕�ϳ-ϵ�ͬ�Dƚ�ϭϴ͕�Ϯϭ-ϯϱ 
<ŽůůĞŬƚĞ�ǌƵŵ�ΖtĞůƩĂŐ�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞůΖ 

^Ă͕͘�ϭϮ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

DĂƌŝć�EĂŵĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ-sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�ϭϯ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 

 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�Ws-�ƵŌĂŬƚ� 
ͣ'ŽƩ�ďĂƵƚ�ĞŝŶ�,ĂƵƐ͕�ĚĂƐ�ůĞďƚ͕�ĂƵƐ�ůĂƵƚĞƌ�ďƵŶƚĞŶ�^ƚĞŝŶĞŶ͊͞ 

�ŝ͕͘�ϭϱ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

'ĞĚćĐŚƚŶŝƐ�ĚĞƌ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�DĂƌŝĞŶƐ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�ϭϲ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�ϭϳ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�'ĞŽƌŐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀ͘��ŝŶŐĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
dĂŝǌĠ�'ĞďĞƚ 



Ϯϭ 

 

d�ZD/E-m��Z^/�,d Ϯϭ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���>ǇĚŝĂ��ĞĐŚĞƌ͖�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞĐǌŽƌĞŬ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�������ůƚĞƌŶ�ZƵĚŽůĨ�ƵŶĚ��ŶŝƚĂ�<ƌĂƵƚƐŝĞĚĞƌ͖��ŚĞŵĂŶŶ�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�^ĐŚŵĞŚƌ͖� 
������������������������������ůƚĞƌŶ��ŶŶĂ�ƵŶĚ�,ĂŶƐ�ƐŽǁŝĞ��ƌƵĚĞƌ�'ƺŶƚĞƌ��ŐŐĞƌĚŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������&ƌŝĞĚĞŶ͖��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�<Ăƌů�ƵŶĚ��ĂŝŶĞƌ 

   

^Ă͕͘�ϭϵ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 
^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 

 
ϭϱ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϯϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

 
�ĞƐŝŶŶůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ͗�<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ 
,ĂůďƐƚƺŶĚŝŐĞ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ��ĞƐŝŶŶƵŶŐ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŵŝƚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶƚĞƌ�ďĞŝĚĞƌůĞŝ�'ĞƐƚĂůƚ 

^Ž͕͘�ϮϬ͘Ϭϵ͘ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�ŝ͕͘�ϮϮ͘Ϭϵ͘ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,ŽĨŽůĚŝŶŐ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
ϭϰ͘ϬϬ 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘��ŵŵĞƌĂŵ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƚƌĞīĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Dŝ͕͘�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 

 
Ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�WŝŽ�ǀ͘�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ�;WĂĚƌĞ�WŝŽͿ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

�Ž͕͘�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�,ů͘�sŝƌŐŝů͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ǀ͘�^ĂůǌďƵƌŐ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ďĞƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�>ĞďĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ� 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗���&ƌŝĞĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗������ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�WůŝĞŶŝŶŐĞƌ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗������������DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞŶ 

 

Ϯϲ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� �ǌ�ϭϴ͕�Ϯϱ-Ϯϴ�ͬ�WŚŝů�Ϯ͕�ϭ-ϭϭ�;<&͗�Ϯ͕�ϭ-ϱͿ�ͬ�Dƚ�Ϯϭ͕�Ϯϴ-ϯϮ 
�ĂƌŝƚĂƐ-,ĞƌďƐƚƐĂŵŵůƵŶŐ�;<ŝƌĐŚĞŶŬŽůůĞŬƚĞͿ 

^Ă͕͘�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 

 
ϭϴ͘ϯϬ 

^Ğů͘�<ĂƐƉĂƌ�^ƚĂŶŐŐĂƐƐŝŶŐĞƌ͖�Śů͘�<ŽƐŵĂƐ�Ƶ͘�Śů͘��ĂŵŝĂŶ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�;^ŽŶŶƚĂŐ�sŽƌĂďĞŶĚͿ 

^Ž͕͘�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 

 
Ϭϵ͘ϬϬ 
ϭϭ͘ϬϬ 

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 

Ϯϱ͘�^KEEd�'�/D�:�,Z�^<Z�/^� :ĞƐ�ϱϱ͕�ϲ-ϵ�ͬ�WŚŝů�ϭ͕�ϮϬĂĚ-Ϯϰ͘�ϮϳĂ�ͬ�Dƚ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϲĂ� 

 

 
ϮϮ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

�ŝŶŵĂů� ǀŽŶ� KƐůŽ� ŶĂĐŚ� dƌŽŶĚŚĞŝŵ͊� mďĞƌ�

ϲϬϬ� <ŝůŽŵĞƚĞƌ� ĚƵƌĐŚ� EŽƌǁĞŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�

ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�KůĂǀƐǁĞŐ͘ 

�ƵŐĞŐĞďĞŶ͕�ĞƐ�ŚĂƩĞ�ŵŝĐŚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂŶŐĞƐƉƌŽͲ

ĐŚĞŶ͕�ĂůƐ� ŝĐŚ� ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ǌƵĨćůůŝŐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�

�ĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ĚĞƐ� WŝůŐĞƌǁĞŐĞƐ͕� ĚĞƌ� ĞŝŶƐƚͲ

ŵĂůƐ� ǀŽŵ�ŚĞŝůŝŐĞŶ�KůĂǀ� ǌƵƌƺĐŬŐĞůĞŐƚ�ǁƵƌͲ

ĚĞ͕� ŐĞƐƚŽůƉĞƌƚ� ďŝŶ͘� �Ɛ� ŬůĂŶŐ� ŶĂĐŚ� ZƵŚĞ͕�

EĂƚƵƌ͕� �ŶƚƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� ďŝƐͲ

ƐĞƌů�ŶĂĐŚ��ďĞŶƚĞƵĞƌ͘�WĞƌĨĞŬƚ͊� 

�Ƶŵ�'ůƺĐŬ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�sŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘�

�ŝŶĞ� ĞƌƐƚĞ� ŬůĞŝŶĞ� ϳ� dĂŐĞ-dĞƐƚ-tĂŶĚĞƌƵŶŐ�

ǌĞŝŐƚ� ŵŝƌ� ŵĞŝŶĞ� 'ƌĞŶǌĞŶ� ĂƵĨ͘� WƵŚ͊� :ĞĚĞƐ�

'ƌĂŵŵ�ǌćŚůƚ͘� /ĐŚ�ŐĞŚĞ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů�ĚƵƌĐŚ�

ĚŝĞ� �ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ƐŽƌƟĞƌĞ� ǁĞŝƚĞƌ� ĂƵƐ͘�

>ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŐƵƚĞ�ϭϬ�<ŝůŽ�ĂƵĨ�

ĚĞŵ�ZƺĐŬĞŶ͕�ĂůƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�DŝƩĞ�:ƵŶŝ�ŝŶ�KƐůŽ�

ǌƵŵ� <ŝůŽŵĞƚĞƌƐƚĞŝŶ� Ϭ� ďĞǁĞŐĞ͘� �ŝĞ� <ŶŝĞ�

ƐŝŶĚ�ǁĞŝĐŚ͕�ĂďĞƌ�ŝĐŚ�ďŝŶ�ĂƵĐŚ�ǀŽůůĞƌ��ƌǁĂƌͲ

ƚƵŶŐ͘��Ɛ�ĚĂƌĨ�ůŽƐŐĞŚĞŶ͊ 

DĞŝŶĞ�ĞƌƐƚĞ�WŝůŐĞƌǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�—� 
ĂƵĨ�ĚĞŵ�KůĂǀƐǁĞŐ�ƋƵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�EŽƌǁĞŐĞŶ 
 



Ϯϯ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

:ĞĚĞŶ�DŽƌŐĞŶ�Őŝďƚ� ĞƐ� Ăŵ� ^ƚĂƌƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂͲ

ƉĞůůĞ� ǀŽŶ� �ŝƐƉĞŐĂƌĚĞŶ� ĞŝŶĞ� ŬƵƌǌĞ�DŽƌŐĞͲ

ŶĂŶĚĂĐŚƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŶĞƵ� ƐƚĂƌƚĞŶĚĞŶ� WŝůŐĞƌ͘�

�ŝŶĞ� WĂƐƚŽƌŝŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌ� dĞĂŵ� ŶĞŚŵĞŶ� ƐŝĐŚ�

ũĞĚĞ� DĞŶŐĞ� �Ğŝƚ͕� ŐĞďĞŶ� ůĞƚǌƚĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ�

ƵŶĚ� ŶĂƚƺƌůŝĐŚ� ďĞŬŽŵŵĞ� ŝĐŚ� ĂƵĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�

ĞƌƐƚĞŶ� ^ƚĞŵƉĞů� ŝŶ� ŵĞŝŶ� WŝůŐĞƌďƵĐŚ͘� Dŝƚ�

ĞŝŶĞŵ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� ^ĞŐĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ŐƵͲ

ƚĞŶ� tƺŶƐĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞ� ŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� tĞŐ�

ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘�,ĞƵƚĞ�ůĂƵĨĞŶ�ǀŝĞƌ�WŝůŐĞƌ�ůŽƐ͘��/ĐŚ�

ďŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ĚĂǀŽŶ͘� <ĞŝŶĞƌ� ŬĞŶŶƚ� ĚĞŶ� ĂŶĚĞͲ

ƌĞŶ͘��ĂƐ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ćŶĚĞƌŶ͘� 

�Ɛ� ŐĞŚƚ� ĂůƐŽ� ĞŶĚůŝĐŚ� ůŽƐ� -� ƵŶĚ� ĞƐ� ƌĞŐŶĞƚ�

ĞƌƐƚŵĂů͊� EĂ� ƉƌŝŵĂ͊� �ďĞƌ� ǁĂƐ� ƐŽůůǭƐ͕� ĚŝĞ�

ZĞŐĞŶũĂĐŬĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĂďĞŝ͘��ƵĨ�

ƐĐŚƂŶĞŶ� tĞŐĞŶ͕� ǀŽƌďĞŝ� ĂŶ� ƚŽůůĞŶ� �ƵƐͲ

ƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞŶ͕� ǀĞƌůĂƐƐĞ� ŝĐŚ� ůĂŶŐƐĂŵ� ĚŝĞ�

^ƚĂĚƚ͘� �Ɛ� ŐĞŚƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� tĂůĚ� ƵŶĚ� ĞƐ� ǁŝƌĚ�

ŝŵŵĞƌ�ƌƵŚŝŐĞƌ͘�EŽƌǁĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚƺŶŶ�

ďĞƐŝĞĚĞůƚ͘� /ĐŚ�ǁŽůůƚĞ�ŵĞŝŶ� ĞŝŐĞŶĞƐ� dĞŵƉŽ�

ĮŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ďŝŶ� ĚĞƐŚĂůď� ĂůůĞŝŶĞ� ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͕�

ĂďĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐƐƐƚĂƟŽŶ͕�

ĞŝŶĞŵ� hŶƚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŝƩĞŶ� ŝŵ�tĂůĚ͕� ƚƌĞīĞ�

ŝĐŚ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝ�WŝůŐĞƌŝŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ŚĞƵƚĞ�DŽƌŐĞŶ�

ǁŝĞĚĞƌ͘�tŝƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ƉƌŝŵĂ�ƵŶĚ�ďůĞŝͲ

ďĞŶ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�dĂŐĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� 

�ŝĞ� EĂƚƵƌ� EŽƌǁĞŐĞŶƐ� Ŷŝŵŵƚ� ŵŝĐŚ� ƐŽĨŽƌƚ�

ŐĞĨĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁƵŶĚĞƌƐĐŚƂŶ�ŚŝĞƌ͊� 

�Ğƌ� tĞŐ� ƐĞůďƐƚ� ŝƐƚ� ƐƵƉĞƌ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ�

ŵŝƚ� ĚĞŵ� ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ� KůĂǀƐŬƌĞƵǌ� ĂƵĨ� ƌŽƚĞŵ�

'ƌƵŶĚ͘��ĞŶŶŽĐŚ�ĨƺŚůĞ� ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŐƵƚ�ĚĂŵŝƚ͕�

ĂƵĐŚ� ŵĞŝŶĞ� KƵƚĚŽŽƌƵŚƌ� ĚĂďĞŝ� ǌƵ� ŚĂďĞŶ�

ƵŶĚ�ŵĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ƉŝĐŬǌĞƩĞů͕� ĚĂŵŝƚ� ŝĐŚ�

ǁĞŝƘ͕�ǁĂŶŶ�ŝĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�Kƌƚ�ŵŝƚ�

^ƵƉĞƌŵĂƌŬƚ�ŬŽŵŵĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�sŽƌƌćƚĞ�ĂƵĨǌƵͲ

ĨƺůůĞŶ͘� 

/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� tĞƩĞƌ� ƐŽŶŶŝŐ� ŐĞǁŽƌͲ

ĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�ǁĂƌŵ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŬĞŝŶĞ��ŚͲ

ŶƵŶŐ͕�ǁŝĞǀŝĞů�tĂƐƐĞƌ�ŝĐŚ�ƉƌŽ�dĂŐ�ďƌĂƵĐŚĞ͘�

tŝĞǀŝĞů� tĂƐƐĞƌ� ŬĂŶŶ� ŝĐŚ� ƐĐŚůĞƉƉĞŶ͍� /ĐŚ�

ůĞƌŶĞ� ĚĂǌƵ͘��Ğƌ�KůĂǀƐǁĞŐ� ŐĞŚƚ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�

ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵ�<ŝƌĐŚĞ͘��ĂƐ� ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�

DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ŬƵƌǌĞƐ� /ŶŶĞŚĂůƚĞŶ͕� ĞŝŶ�

ŶĞƩĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĞŶ�ŽďůŝŐĂͲ

ƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� WŝůŐĞƌƐƚĞŵƉĞů͘� tŽ� <ŝƌĐŚĞ͕� ĚĂ�

ĂƵĐŚ� &ƌŝĞĚŚŽĨ͕� ĚĂ� ĂƵĐŚ� ĨƌŝƐĐŚĞƐ� tĂƐƐĞƌ͘�

�ůůĞƐ�ŐƵƚ͊ 

hŶĚ�ĚĂŶŶ�Őŝďƚ� ĞƐ� ũĂ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƵŶĨĂƐƐďĂƌ�

ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ� EŽƌǁĞŐĞƌ͘� ,Ğũ͊� ,ĂůůŽ͊� tŝĞ�

ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ěŝƌ͍�tŽ�ŬŽŵŵƐƚ�ĚƵ�ŚĞƌ͍�tŝĞ�ǁĞŝƚ�

ǁŝůůƐƚ� ĚƵ� ůĂƵĨĞŶ͍��ƌĂƵĐŚƐƚ�ĚƵ�ĞƚǁĂƐ͍�,ŝĞƌ�

ŚĂƐƚ�ĚƵ�ĞƌƐƚŵĂů�ǁĂƐ�ǌƵ�ƚƌŝŶŬĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ŵĂŐƐƚ�

ĚƵ�ĞŝŶ��ŝƐ͍��tŝƌ�WŝůŐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�,ćŶĚĞŶ�

ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 

�ŝĞ�dĂŐĞ�ǀĞƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ůćƵŌ�ƐŝĐŚ�ůĂŶŐͲ

ƐĂŵ�ĞŝŶ͘��Ğƌ�tĞŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƚƌĂƵŵŚĂŌ͘��Ɛ�

 

 
Ϯϰ �h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ŐĞŚƚ� ĚƵƌĐŚ� ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞ�tćůĚĞƌ͕� ǀŽƌďĞŝ� ĂŶ�

ďĞǌĂƵďĞƌŶĚĞŶ�ĂůƚĞŶ�,ƂĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ďůƺͲ

ŚĞŶĚĞ� tŝĞƐĞŶ͕� ůĂŶŐƐĂŵ� ŝŵŵĞƌ� ďĞƌŐŝŐĞƌ�

ƵŶĚ�ŝŵŵĞƌ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�EŽƌĚĞŶ͘�hŶĚ�ůĂŶŐƐĂŵ�

ǀĞƌćŶĚĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ĞƚǁĂƐ͘� <ĞŝŶĞ� ZĞŝǌƺďĞƌŇƵͲ

ƚƵŶŐ͕� ŬĞŝŶ� �ĞŝƚƐƚƌĞƐƐ͕� ŬĞŝŶ�	ƌŐĞƌ�ƺďĞƌ�ǁĂƐ�

ĂƵĐŚ� ŝŵŵĞƌ͘� DĂŶ� Ŷŝŵŵƚ� ǁŝĞĚĞƌ� ǁĂŚƌ͕�

ǁĂƐ� ƐŽŶƐƚ� ŐĞƌŶ� ƺďĞƌƐĞŚĞŶ� ǁŝƌĚ͘� DĂŶ�

ŬŽŵŵƚ�ǌƵƌ�ZƵŚĞ͕�ŵĂŶ�ďĞƐŝŶŶƚ�ƐŝĐŚ͊ 

tŝƌ�WŝůŐĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ůĂŶŐƐĂŵ͘�DĂŶ�ǁĞŝƘ͕�

ǁĞƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶĚ�ǁĞƌ�ŚŝŶƚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�ůćƵŌ͕�

ĚĞŶŶ� ǁŝƌ� ƚƌĞīĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶŵĂů�

ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� �ŝĞ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ƉĞƌͲ

ƐƂŶůŝĐŚĞƌ͘�&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘� 

/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ,ŽĐŚĞďĞŶĞ͕�

ĚĞŵ� �ŽǀƌĞłĞůů͕� ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ͘� ϱϬϬ� Ŭŵ�

ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŚŝŶƚĞƌ� ŵŝƌ͘� �ĂďĞŝ� ǁĂƌĞŶ�

ĞŝŶ� dĂŐ� ĂŶ� ĚĞŵ� ŝĐŚ� ŬĞŝŶĞŶ� DĞƚĞƌ� ŵĞŚƌ�

ůĂƵĨĞŶ�ǁŽůůƚĞ͕�ĞŝŶ�^ƚƵƌŵ͕�ĚĞƌ�ŵŝƌ�ĨĂƐƚ�ŵĞŝŶ�

�Ğůƚ�ǌĞƌƌŝƐƐĞŶ�ŚćƩĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ�ĂŶƐƚƌĞŶŐĞŶͲ

ĚĞ� ,ƂŚĞŶŵĞƚĞƌ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĂƚĞŵďĞƌĂƵͲ

ďĞŶĚĞ� DŽŵĞŶƚĞ� ǁŝĞ� ĚĂƐ� �ƵƐĂŵŵĞŶͲ

ƚƌĞīĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ůĐŚŬƵŚ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞŵ�<Ăůď͕�

ĚŝĞ�mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�ǁŝŶǌŝŐĞŶ� �ĞƌŐͲ

ŚƺƩĞ�ŐĂŶǌ�ŽďĞŶ�Ăŵ��ĞƌŐ�ŽĚĞƌ�ďĞƐŝŶŶůŝĐŚĞ�

DŽŵĞŶƚĞ� ǁŝĞ� ĞŝŶ� ůćŶŐĞƌĞƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ŵŝƚ�

ĞŝŶĞŵ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƐĐŚĞŶ� WĨĂƌƌĞƌ� ŵŝƩĞŶ� ŝŵ�

EŝƌŐĞŶĚǁŽ͘ 

�ƵĨ� ĚĞŵ� &ũĞůů� ůŝĞŐƚ� ĚĞƌ� ŚƂĐŚƐƚĞ� WƵŶŬƚ�ĚĞƐ�

tĞŐĞƐ͘�,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ĚĞŵ�,ŝŵŵĞů�ƐĞŚƌ�ŶĂŚ�

ƵŶĚ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ƚƌŝŏ�ŵĂŶ� ĂƵĨ� ^ƚĞŝŶƉǇͲ

ƌĂŵŝĚĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞŶĞŶ� ĚŝĞ� tĂŶĚĞƌĞƌ� ŝŚƌĞ�

tƺŶƐĐŚĞ� ƵŶĚ� 'ĞďĞƚĞ� ŝŶ� &Žƌŵ� ĞŝŶĞƐ� ^ƚĞŝͲ

ŶĞƐ� ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ� ŚĂďĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŝĐŚ� ůĞŐĞ� ĞŝͲ

ŶĞŶ�^ƚĞŝŶ�Ăď͘� 

hŶĚ�ĚĂŶŶ͕�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ͕�ďĞŝ�ŵŝƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚĞƌ�

ϯϳ͘� dĂŐ͕� ĂďĞƌ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ŐĂƌ� ŶŝĐŚƚ� ǁŝĐŚƟŐ͕�

ŬŽŵŵƚ� ŵĂŶ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� Ăŵ� �ŝĞů� ĂŶ͕� ĚĞŵ�

EŝĚĂƌŽƐĚŽŵ�ǀŽŶ�dƌŽŶĚŚĞŝŵ͘� 

�ŝĞ��ƵŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨĞƵĐŚƚ͊�tŽǁ͊�dĂƚƐćĐŚͲ

ůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚĂŏ͊� 

�ŝĞ�WŝůŐĞƌŵĞƐƐĞ�Ăŵ��ďĞŶĚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŬƌƂŶĞŶͲ

ĚĞ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘��ůůĞ�WůćƚǌĞ�ƐŝŶĚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘ 

tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƌ�tĞŐ͊�tĂƐ�Ĩƺƌ�

ĞŝŶ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞƐ��ƌůĞďŶŝƐ͊ 

 

�ŶũĂ�:ŝƌĂ͕� 

ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� sĞƌͲ

ǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚĞƌŝŶ�

ŝŵ� WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�

,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�

ŝƐƚ� ũĞƚǌƚ� ŶĂĐŚ�

ŝŚƌĞƌ� �ƵƐǌĞŝƚ� ŝŵ�

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�

/ƐĂƌǀŽƌƐƚĂĚƚ�

ƚćƟŐ͘ 



Ϯϱ 

 

�h^���D�W&�ZZs�Z��E� 

ͣ�ŝŶĞ� ŐƵƚĞ� &ƌĞƵŶĚŝŶ� ǀŽŶ� ŵŝƌ� ůĞŝĚĞƚ� ƐĞŝƚ�
ůĂŶŐĞƌ��Ğŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ŚćƵƐůŝĐŚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ĚƵƌĐŚ�
ŝŚƌĞŶ� DĂŶŶ͘� /ĐŚ� ďŝŶ� ŵŝƚ� ŝŚƌ� ĚƵƌĐŚ� ǀŝĞůĞ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ƐŝĞ�ĞƌŵƵͲ
ƟŐƚ͕�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƚƌĞŶŶĞŶ͘�dĞŝůǁĞŝƐĞ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ĞƐ�
ĂƵĐŚ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕�ĚŽĐŚ�ĚĂŶŶ�ŚĂƚ�ƐŝĞ� ŝŚŶ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ǌƵƌƺĐŬ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� /ĐŚ�ŵĞƌͲ
ŬĞ͕�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�'ĞĚƵůĚ�Ăŵ��ŶĚĞ�
ďŝŶ� ƵŶĚ� ĞƐ� ŵŝĐŚ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ƐŽŐĂƌ� ŶĞƌǀƚ͕�
ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŵŝƌ� ĚĂƌƺďĞƌ� ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ǁŝůů͘�
tŝĞ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŝŚƌ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŐƵƚ�ǀĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶ͍͞ 
� 
�Ƶ�ŵŝƌ�ŬĂŵĞŶ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ƂŌĞƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ŚĂďĞŶ͘� DĞŝƐͲ
ƚĞŶƐ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ƐŝĞ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�'ĞůĚ͘� /ĐŚ�ŚĂͲ
ďĞ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ŝŚŶĞŶ� ǌƵ� ŚĞůͲ
ĨĞŶ͕� ŽŌ� ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ŵĞŝŶĞŵ� ƉƌŝǀĂƚĞŶ� 'ĞůĚ͘�
�ŽĐŚ�ŝĐŚ�ŵƵƐƐƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͗��Ɛ�

ŐĞŚƚ� ŝŵŵĞƌ� ƐŽ� ǁĞŝƚĞƌ͕� ĚĂ� ĚŝĞ� >ĞƵƚĞ� ĨĂƐƚ�
ŶŝĞ� ďĞƌĞŝƚ� ƐŝŶĚ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ� hƌƐĂĐŚĞŶ�
ŝŚƌĞƌ� WƌŽďůĞŵĞ� ĂŶǌƵƉĂĐŬĞŶ͕� ƐĞůďƐƚ� ǁĞŶŶ�
ŵĂŶ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĂůůĞƌ� �ĞƵƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĂƌĂƵĨ� ŚŝŶͲ
ǁĞŝƐƚ͘�hŶĚ� ƐŽ� ŬŽŵŵƚ� ĞƐ�ŵŝƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� &Ăůů� ǀŽƌ͗� tĞŶŶ� ĚŝĞũĞŶŝŐĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂƐ�
WƌŽďůĞŵ� ŚĂƚ͕� ŶŝĐŚƚ� ƐĞůďĞƌ� ŝƌŐĞŶĚĞƚǁĂƐ�
ćŶĚĞƌƚ͕� ǁŝƌĚ� ĞƐ� ƐŽ� ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ͘� ^ŝĞ� ĂůƐ�
&ƌĞƵŶĚŝŶ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞƐ�ŐĞƚĂŶ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚƺƌĨĞŶ�ĂƵĐŚ�ŬůĂƌ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŝƐƚ͘ 

�����������������������������������������������WĨĂƌƌĞƌ�DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ 

/ŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ͍ 

,
ŝůĚĞŐĂƌĚ�,

ĞŶĚƌŝĐŚƐ�;^ŬƵůƉƚƵƌͿ�ͬ�WĞƚĞƌ�t
ĞŝĚĞŵ

ĂŶŶ�;&ŽƚŽͿ 
/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

,ĂďĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ͣ'ĞǁŝƐƐĞŶƐ-
&ƌĂŐĞ͍͞� 
^ĐŚƌĞŝďĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� /ŚƌĞ� &ƌĂŐĞ� ĞŝŶĨĂĐŚ�
ĂŶ�Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ͘ 

&ƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ 

 

 
Ϯϲ �h^���D�W&�ZZs�Z��E��͙�&mZ��/��<>�/E�E 

�Ğƌ� <ŝƌĐŚƚƵƌŵ� ƵŶƐĞƌĞƌ� >ĞŽŶŚĂƌĚŝŬŝƌĐŚĞ�
ǁĂĐŚƚ� ƺďĞƌ� ^ŝĞŐĞƌƚƐďƌƵŶŶ͘� �Žƌƚ� ŽďĞŶ�
ǁŽŚŶƚ�ŽŌ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
sŽŐĞů� –� ĚĞƌ� dƵƌŵĨĂůŬĞ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ŚĂƐƚ� �Ƶ�
ŝŚŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ŐĞƐĞŚĞŶ͘ 
 
�ƌ� ŝƐƚ� ƐĐŚůĂŶŬ͕� ƐĐŚŶĞůů͕�
ŚĂƚ� ƐĐŚĂƌĨĞ� �ƵŐĞŶ� ƵŶĚ�
ŝƐƚ� ƉĞƌĨĞŬƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ůůͲ
ƚĂŐƐũŽď� ĞŝŶĞƐ� dƵƌŵͲ
ǁćĐŚƚĞƌƐ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ͗� �ƵĨ�
ĚĞŵ� ZĂŶĚ� ĚĞƐ� dƵƌŵƐ�
Ɛŝƚǌƚ� Ğƌ� ůĂŶŐĞ� ƌƵŚŝŐ͕�
ƐƉćŚƚ� ǁĞŝƚ� ŚŝŶĂƵƐ� ƵŶĚ�
Ɛƚƺƌǌƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂŶŶ� ďůŝƚǌͲ
ƐĐŚŶĞůů�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ��ĞƵƚĞ͘ 
 
�Ğƌ� <ŝƌĐŚƚƵƌŵ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĞŵ� dƵƌŵĨĂůŬĞŶ�
^ĐŚƵƚǌ� ƵŶĚ� ŐƵƚĞ� �ƵƐƐŝĐŚƚ͘� sŽŶ� ĚŽƌƚ� ŽďĞŶ�
ŬĂŶŶ�Ğƌ�>ƵŌƐƚƌƂŵĞ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ůĂŶŐĞ�<ƌĞŝͲ
ƐĞ�ǌƵ�ĚƌĞŚĞŶ͘�^ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�<ƂƌƉĞƌ�ŝƐƚ�ůĞŝĐŚƚ͕�
ĚŽĐŚ�ƐĞŝŶĞ� ƐĐŚĂƌĨĞŶ��ƵŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ�DćƵƐĞ͕�
sƂŐĞů� ŽĚĞƌ� /ŶƐĞŬƚĞŶ͕� ƐŽŐĂƌ� ŝŵ� 'ƌĂƐ� ŽĚĞƌ�
ŝŵ�^ĐŚĂƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dƵƌŵ͘ 
 
�Ğƌ� sŽŐĞů� ďĂƵƚ� ŬĞŝŶ� ƚǇƉŝƐĐŚĞƐ� EĞƐƚ� ǁŝĞ�
ŵĂŶĐŚ� ĂŶĚĞƌĞ͘� �ƌ� ŶƵƚǌƚ� ŽŌ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�
^ƉĂůƚĞŶ� ŝŵ�dƵƌŵ͕�EŝƐƚŬćƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�,ƂŚůĞŶ͘�
�Žƌƚ� ůĞŐƚ� Ğƌ� ƐĞŝŶĞ� �ŝĞƌ� ƵŶĚ� ďĞǁĂĐŚƚ� ƐŝĞ�
ůŝĞďĞǀŽůů͘� �ŝĞ� :ƵŶŐĞŶ� ƐĐŚůƺƉĨĞŶ� ŶĂĐŚ� ƌƵŶĚ�
ĚƌĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ǀŝĞů�&ƺƌƐŽƌŐĞ͘ 

sŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĮŶĚĞŶ� dƵƌŵĨĂůŬĞŶ� ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ƐŽ� ŇŝŶŬ� ƐŝŶĚ͘� DĂŶ� ŬĂŶŶ� ŝŶ�
ŵĂŶĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚƚƺƌŵĞŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�EŝƐƚŬćƐƚĞŶ�
ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͕� ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ĂůŬĞŶ�
ĂƵĨŐĞŚćŶŐƚ�ŚĂďĞŶ͘� 

 
dƵƌŵĨĂůŬĞŶ� ŚĞůĨĞŶ͕� ĚŝĞ�
DćƵƐĞ-� ƵŶĚ� ZĂƩĞŶƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ� ŝŶ� ^ĐŚĂĐŚ� ǌƵ� ŚĂůƚĞŶ͘�
/ŚƌĞ� �ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ� ǌĞŝŐƚ͕�
ĚĂƐƐ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� hŵŐĞďƵŶŐ�
ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƐ�'ůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ�
ŚĞƌƌƐĐŚƚ͘ 
 
�Ğƌ�dƵƌŵĨĂůŬĞ�ŝŵ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵ�
ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŬůĞŝŶĞƐ� tƵŶĚĞƌ� ĚĞƌ�
EĂƚƵƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶ� ĨĂďĞůŚĂŌĞƐ�

'ĞƐĐŚƂƉĨ�'ŽƩĞƐ͘� �ƌ� ǌĞŝŐƚ� ƵŶƐ͕� ĚĂƐƐ� ƐĞůďƐƚ�
ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ĂůƚĞŶ� 'ĞďćƵĚĞŶ� ŶĞƵĞƐ� >ĞďĞŶ�
ǁŽŚŶƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƌ� Kƌƚ� ĞŝŶĞ� ^ƉƵƌ� ǀŽŶ�
tŝůĚŶŝƐ�ďĞƌŐĞŶ�ŬĂŶŶ͘� 
ZĞƐƉĞŬƟĞƌĞ�ĚŝĞ�ZƵŚĞƉůćƚǌĞ�ĚĞƌ�&ĂůŬĞŶ�ƵŶĚ�
ƐƚƂƌĞ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ďĞŝŵ� �ƌƺƚĞŶ͘�tĞŶŶ� ĚƵ� ĞŝͲ
ŶĞŶ�dƵƌŵĨĂůŬĞŶ�ƐŝĞŚƐƚ͕�ďĞŽďĂĐŚƚĞ� ŝŚŶ� ƐƟůů�
ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŶƞĞƌŶƵŶŐ͘ 
 
sŝĞůůĞŝĐŚƚ� Ɛŝƚǌƚ� ĚĞƌ� &ĂůŬĞ� ũĂ� ĂƵĐŚ�ŚĞƵĞƌ� ŝŵ�
:Ƶůŝ� ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� <ŝƌĐŚƚƵƌŵ� ĚĞƌ� >ĞŽŶͲ
ŚĂƌĚŝŬŝƌĐŚĞ� ƵŶĚ� ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ� ĚĂƐ� ďƵŶƚĞ�
dƌĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĨĞƌĚĞǁćŐĞŶ͕�ĚŝĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
<ŝƌĐŚĞ�ĨĂŚƌĞŶ͍ 

�hƌƐƵůĂ�'ƌĂďĞƌͬ/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ 

<ŝƌĐŚƚƵƌŵǁćĐŚƚĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘�>ĞŽŶŚĂƌĚ 



 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǌƵ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ 

EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ 
 

hŶƐĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞĨĞŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�tŽƌƚŐŽƩĞƐĨĞŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘ 
 
dĂƵĨĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŽŶŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘�dĂƵĨƉĂƚĞŶ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�
ĞŝŶĞ�WĂƚĞŶďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tŽŚŶƐŝƚǌ-WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ͘ 
 
dƌĂƵƵŶŐĞŶ͗�EĂĐŚ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂƌƌĞƌ�;ďŝƩĞ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ǀŽƌŚĞƌͿ� 
�ŝĞ��ƌĂƵƚůĞƵƚĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dĂƵĨƐĐŚĞŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ćůƚĞƌ�ĂůƐ�ϲ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŝŶ�ĚƺƌĨĞŶ͘ 
 
�ƵƘ-^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�;�ĞŝĐŚƚĞͿ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ͣ^ƟůůĞŶ��Ğŝƚ͞�ŝŶ�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚŽƌĚͲ
ŶƵŶŐͿ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 
 
<ƌĂŶŬĞŶƐĂŬƌĂŵĞŶƚĞ͗�&ƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ů͘�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ǌƵ�
ƐƉĞŶĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͘�,ĞƌǌůŝĐŚ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞͲ
ŚƂƌŝŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 
 
�ĞĞƌĚŝŐƵŶŐĞŶ͗��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ͘��ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�
dĞƌŵŝŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dƌĂƵĞƌŐĞƐƉƌćĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�ŝŶ��ďƐƉƌĂĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
WĨĂƌƌĞŝ�ĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĨƌŝĞĚŚƂĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ZŝĞĚů�;dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮ-ϵϵ�ϴϲ�ϴϳϳ�ŽĚĞƌ� 
ϬϴϬϵϮ-ϴϴ�ϰϬϯͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� 
 
ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ͗�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗�ƐĂŵƐƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ͖�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͗�ŵŽŶƚĂŐƐ�Ƶŵ�ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ 
 
^ĞŐĞŶ�ƺďĞƌ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ĞŝĐŚĞŶ�;<ƌĞƵǌĞ�Ž͘�ć͘Ϳ͗�ŬĂŶŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĂŬƌŝƐƚĞŝ�ŵĞůĚĞŶ͘� 
 
&ƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŐŶƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�tŽŚŶƵŶŐͬĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ŬĂŶŶ�ŐĞƌŶĞ�ĞŝŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͕�^ĐŚƵůƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϴϱϲϯϱ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 

�dĞů͗͘�ϬϴϭϬϮͬϳϳϰϬϬ�����������ǁǁǁ͘ƉĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ������������Ɖǀ-ŚŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ� 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗����WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞŶƐƟŌƵŶŐ�DĂƌŝĂĞ�'ĞďƵƌƚ�,ƂŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶ 
�����������������������������������/��E͗���ϭϱ�ϳϭϭϲ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϵ�ϲϮϬϳ�Ϯϵ���/�͗�'�EK��&ϭsZZ�sŽůŬƐďĂŶŬ-ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ 

^ĞĞůƐŽƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ͗ 
 
 
 
����������������� 

DĂŶƵĞů�<ůĞŝŶŚĂŶƐ� 
�ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�KďĞƌŬŽŇĞƌ 
<Ăƌů��ƵŐĞŶ�DĂƵƚĞ 
DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ 
�ůĞǆĂŶĚƌĂ�^ĐŚĞŝĨĞƌƐ 
DĂƌŐŝƚ�^ĞĞŐĞƌĞƌ 

WĨĂƌƌĞƌ 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘� 
WĨĂƌƌĞƌ�ŝ͘�Z͘ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
^ĞŶŝŽƌĞŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ� 
ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬͬ�ϳϴϯϱϮϲ�;ƉƌŝǀĂƚͿ 
ϳϳϰϬϬ 
Ϭϭϳϭͬϳϰϲϭϵϵϰ 

�ŝƩĞ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�dĞƌŵŝŶĞ͊� 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚƐďƺƌŽ͗��   ϳϳϰϬϬ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͗ 
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵŌƌ͘  ͗

KůŝǀĞƌ�tĂĐŚƐŵƵƚŚ 
�ƌ͘�DŝĐŚĂĞůĂ�,ĞƌŵĞƐ 

 ϳϳϰϬϬ 
ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛĞŽŵƵĐ͘ĚĞ� 

WƌćǀĞŶƟŽŶƐƚĞĂŵ͗��������������DĂƌƟŶ�^ŽŽƐ������������������������������������������������������Wƌd͘Ws-,ŽĞŚĞŶŬŝƌĐŚĞŶΛĞďŵƵĐ͘ĚĞ 

^ĞŬƌĞƚćƌŝŶŶĞŶ͗��ůŝƐĂďĞƚŚ�WĂƌƚĞŶĨĞůĚĞƌ͕��ǀĂ��ƌů�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞůĂ�^ĞƉƉ 
'ĞŶĞƌĞůů�ŝƐƚ�ĚĂƐ�Ws-�ƺƌŽ�ǀŽŶ�DŽ͘-&ƌ͘�ǀŽƌŵŝƩĂŐƐ�ŝŵŵĞƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŵŝƩĂŐƐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƐĞƚǌƚ͘� 
&ƺƌ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ĂŶ�WĨĂƌƌĞƌ�<ůĞŝŶŚĂŶƐ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽƌĂď�Ƶŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͘ 

DĞƐŶĞƌ͗ 
 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬ͗ 
<ŝƌĐŚĞŶƉŇĞŐĞƌͬ/Ŷ͗ 
 
 
WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ͗ 
 
 
<ŝ'Ă�DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ͗ 
<ŝ'Ă�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ͗ 
�ŝŶĞ-tĞůƚ->ĂĚĞŶ͗ 
 
�ĂƌŝƚĂƐǌĞŶƚƌƵŵ͗ 
 
 
 
,ŽƐƉŝǌŬƌĞŝƐ�KƩŽďƌƵŶŶ͗ 

WĂƚƌŝĐŬ�^ĐŚǁĂď 
�ĚĞŶŬŽ�<ƌŝǌĂŶ 
�ůĞǆĂŶĚƌĞ��ůǀĞƐ 
DŝĐŚĂĞů��ƵƌŐŚĂƌƚ 
EŝŬŽůĂƵƐ�EĂƌƌ 
dĂŶŝĂ�<ůĞŝŶ 
:ŽŚĂŶŶ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
ZĞŝŶŚĂƌĚ�ZŽůǀĞƌŝŶŐ 
�ŶŝƚĂ�&ĞŶĚƚ 
>ƵŝƐĞ�DŝŶƐŝŶŐĞƌ 
:ƵƩĂ��ĞƵƚĞƌ 
�ĂƌŝŶĂ��ŽŶƚĞŶƚŽ 
�Ž͕͘�ϭϲ-ϭϵ�hŚƌ 
�ŚĞƉĂĂƌ��ƌďĞƐĚŽďůĞƌ 
^ŽǌŝĂůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ 
^ŽǌŝĂůƐƚĂƟŽŶ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƩŵƺůůĞƌ 
 

ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ 
ϳϳϰϬϬ 
ϬϭϳϯͬϯϱϬϲϱϲϯ 
ϴϬϲϬϭϵ 
ϵϵϭϵϵϳϵ 
 
 
ϴϬϱϱϰϴ 
ϯϰϮϰ 
ϳϭϱϴϱ 
ϴϯϴϬ 
 
ϯϳϳϴ 
ϬϴϵͬϲϬϴϱϮϬϭϬ 
ϬϴϵͬϲϭϰϱϮϭϭϳ 
ϬϭϱϳϯͬϰϱϬϵϳϲϳ 
 
ϬϴϵͬϲϲϱϱϳϲϳϬ 

WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
DĂƌŝć�'ĞďƵƌƚ 
^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
^ƚ͘�WĞƚĞƌ 
 
 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ��' 
 
�ĂƌŝƚĂƐ-^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ 
Ϯ͘�DŽͬ͘DŽŶĂƚ�ϭϬ-ϭϭ�hŚƌ 
WĨĂƌƌŚĞŝŵ�^ƚ͘�EŝŬŽůĂƵƐ 
�ŶŐůǁĂƌƟŶŐĞƌ�^ƚƌ͘�ϲ 

�ŶŽŶǇŵĞ��ůŬŽŚŽůŝŬĞƌ͗ 
 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ͗ 

:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�� 
�ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ͗�ͣtŝůůŝ͞ 

Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 
ϬϭϱϮͬϮϴϲϰϯϯϯϰ 
ϬϴϬϬͬϭϭϭϬϮϮϮ 

ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ 
WĨĂƌƌǀĞƌďĂŶĚ 
 


